
 

 

tŀǊǘ у tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

.ƭƻŎƪ м. 

5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ 9ǎǘŀǘŜΣ 5ǳōƭƛƴ у 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

hŎǘ нлнр  





5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 о 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

мΦн tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 

 

нΦ {ƛǘŜ ϧ /ƻƴǘŜȄǘ 

нΦм {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

нΦн [ƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

нΦо 9ȄƛǎǝƴƎ tƘŀǎŜ мŀ 

нΦп tǊƻǇƻǎŜŘ {ƛǘŜ 

нΦр {ƛǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǘŜȄǘ 

нΦс {5w! мн 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ 

 

оΦ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦм !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ 

оΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ  

оΦо /DL LƳŀƎŜǎ 

оΦп ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

оΦр .ƛƪŜ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ tŀǊƪƛƴƎ  

оΦс 5ŀȅƭƛƎƘǘκ{ǳƴƭƛƎƘǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

оΦт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ  

оΦу [ŀƴŘǎŎŀǇŜ  

оΦф .ǳƛƭŘƛƴƎ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ wŜǇƻǊǘ 

 

пΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

пΦм ¦ƴƛǘ aƛȄ 

пΦн 5ŜƴǎƛǘȅΣ {ƛǘŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

пΦо IƻǳǎƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 п 

мΦл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ол ƴƻΦ 

ƴŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǳƴƛǘǎΣ мм ƘƻǳǎŜǎΣ м ŘǳǇƭŜȄ ŀƴŘ му ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ 

ǎƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭ ǿƛǘƘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ //¢± ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ό5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ мŀύ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴ [-ǎƘŀǇŜŘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ {5w! мн ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ CǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ .ƭƻŎƪǎ мō ŀƴŘ мŎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ tŀǊǘ мл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ tŀǊǘ у ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎΦлΦнIŀ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀύ ǎƛǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ ŜǎǘŀǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ ŀƴŘ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭΦ  

 

 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ /ƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƛǾƛƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ wt{ 

a9t 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ  {ŜƳǇƭŜ aŎYƛƭƭƻǇ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wt{ 

vǳŀƴǝǘȅ {ǳǊǾŜȅƻǊ v{ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΥ WŜƴǎŜƴ IǳƎƘŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΥ hϥIŜǊƭƛƘȅ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκ t{5tΥ ¢ƻōƛƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΥ DŀƘŀƴ ŀƴŘ [ƻƴƎ 

9L! {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊǘΥ ό9ŎƻƭƻƎƛǎǘύ .ǊŀŘȅ {ƘƛǇƳŀƴ aŀǊǝƴ 

!! {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊǘΥ ό9ŎƻƭƻƎƛǎǘύ .ǊŀŘȅ {ƘƛǇƳŀƴ aŀǊǝƴ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ {ǳƴƭƛƎƘǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΥ {ŜƳǇƭŜ aŎYƛƭƭƻǇ 

мΦм tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 р 

нΦл {ƛǘŜ ϧ /ƻƴǘŜȄǘ 

нΦм {ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎΦтΦрIŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ IŜǊōŜǊǘƻƴ tŀǊƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ пос ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ офн ǎƻŎƛŀƭ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ пп ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ōŜŘǎƛǘǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

нлму ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ млл ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

! ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ CƻƭŘ IƻǳǎƛƴƎ 

ƛƴ нлнл ŀƴŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ 5ƻƭǇƘƛƴ tŀǊƪΦ  

 

 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ {ƛǘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ 

 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м. 

9ȄƛǎǝƴƎ ¦ {ƘŀǇŜ 

.ƭƻŎƪǎ 
CƻƭŘ IƻǳǎƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

{ƻǳǘƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ wƻŀŘ 

±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭ tƘŀǎŜ мŀ 
5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ 

5ƻƭǇƘƛƴ tŀǊƪ 

ό5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘύ 

[ƻƴƎ .ƭƻŎƪǎ ό5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘύ 

tƘŀǎŜ мō 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 с 

нΦл {ƛǘŜ ϧ /ƻƴǘŜȄǘ  

нΦн [ƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¢ƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƻŦ wƛŀƭǘƻ ŀƴŘ 5ƻƭǇƘƛƴϥǎ .ŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƴƪ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭΦ 
 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ 
 
¢ƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴϥǎ .ŀǊƴ L {/w ƧǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƭƻǿ-ǊƛǎŜ ǊŜǘŀƛƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
 
¦Ǌōŀƴ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎŀƭŜ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭƻƴƎ /ƻǊƪ {ǘǊŜŜǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ мн ǎǘƻǊŜȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ wŜǳōŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ  
 
 

мΦ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƻǊƪ {ǘǊŜŜǘ нΦ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴκ {/w wƻŀŘ ς hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 5ƻƭƻǳǊǎ /ƘǳǊŎƘ оΦ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ /ƻǊƴŜǊ  

рΦ DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ .ǊƛŘƎŜ 

 

пΦ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ wƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ .ǊƛŘƎŜ 

р 

п 

н 

о 

м 

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ 9ǎǘŀǘŜ tƘŀǎŜ мŀ ϧ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 т 

нΦл {ƛǘŜ ϧ /ƻƴǘŜȄǘ  

нΦо 9ȄƛǎǝƴƎ 9ǎǘŀǘŜ ϧ tƘŀǎŜ мŀ  

tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ  ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘŜŜǇ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ со ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
от ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎ όну ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ф ƘƻǳǎŜǎύΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ млл 
ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŜŎǘŀǊŜ ǎƛǘŜΦ   

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴŀƭΣ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƛƴ tƘŀǎŜ м ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ  

 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 у 

нΦл {ƛǘŜ ϧ /ƻƴǘŜȄǘ  

нΦп {ǳōƧŜŎǘ {ƛǘŜ   

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƻǇŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊƛǎƛƴƎ 
ƎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻŀŘ ŜƴŘ ōǳǘ ŀǎ ƻƴŜ ƴŜŀǊǎ ǘƘŜ 
5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ .ǊƛŘƎŜ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎƭƻǇŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƘŀǊǇƭȅΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōƭƻŎƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ōƭƻŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ¦-ǎƘŀǇŜ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ  

¢ƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŜǘŀƭ ŦŜƴŎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀũƻǊŘƛƴƎ ƴƻ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǊŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ōǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ 
ƭŜƊƻǾŜǊ ǎǇŀŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴƻ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

±ƛŜǿ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ мŀ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ±ƛŜǿ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ .ǊƛŘƎŜ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ 

±ƛŜǿ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ wƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ  

9ȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ мō  



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 ф 

нΦл {ƛǘŜ ϧ /ƻƴǘŜȄǘ 

нΦр {ƛǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ȊƻƴŜŘ ½мп ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ {5w! мн ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлнн-нлнуύΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

 
¢ƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{5w! мн ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¦Ǌōŀƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀ   

[ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ - ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ 

ŜǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мол-мпл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 

IŜƛƎƘǘ - Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ {5w! ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ п ς у ǎǘƻǊŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {5w! DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ aŀǇ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǘŀƭƭŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ 

wƻŀŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ wƻŀŘ 

DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {5w! ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½мп ŀƴŘ {5w! мн ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎΥ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǳǎŜΤ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀΤ ƛǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ wƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ ŀ лΦмфоIŀ ǎƛǘŜ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀύ  
ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мрр ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ Iŀ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ о-р 
ǎǘƻǊŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ мол-мпл ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{5w!Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
tƘŀǎŜ м ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎΦммл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ IŀΦ  

Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ 
ƻƴǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ wƻŀŘ  

 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мл 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦм !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƴŎŜǇǘ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ .ƭƻŎƪ мō ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜŘƎŜ ǘƻ 
5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ  ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳ-ǎƘŀǇŜ 
tƘŀǎŜ мŀ  ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ōƭƻŎƪΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tƘŀǎŜ м ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ .ƭƻŎƪ мō ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ tƘŀǎŜ мŀ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊǘ у ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ    

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜǘ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻŦ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ ōȅ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пƳ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ƭŀƴŜǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǿƻ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ-ƭƛƪŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻŀŘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬǾŜ ǎǘƻǊŜȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭƛƊ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ǘǿƻ ōŜŘ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘŜƴ о ǎǘƻǊŜȅ ōŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǇƛŜŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘƻǊŜȅ ōƭƻŎƪΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ .ǊƛŘƎŜ ŜƴŘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ōŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘǊŜŜ ōŜŘ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅ ŘǳǇƭŜȄ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ олΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ Ǿƛŀ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

р {¢hw9¸ !t!w¢a9b¢ .[h/Y 

о {¢hw9¸ Ih¦{9{ 

о {¢hw9¸ 5¦t[9· 9b5 

5¦t[9· 
5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ о ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ  



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мм 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ϧ CŀœŀŘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

¢ƘŜ ŦŀœŀŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǊƛŎƪ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ tƘŀǎŜ м ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŦŀŎƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘƧƻƛƴǎ tƘŀǎŜ м ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƛŎƪ ŎƭŀŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōǊƛŎƪ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǊŜƴŘŜǊ ŀƭǎƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ 
ŦŀŎƛƴƎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ ōǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ōǊƛŎƪ ŎƭŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōŀƭŎƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ    

 

 

.ǳƴǊŀǧȅ wƻŀŘΦ [ŜǾƛǧ .ŜǊƴǎǘŜƛƴκ!.Y !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōǊƛŎƪπ
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

.ǳƴǊŀǧȅ wƻŀŘΦ [ŜǾƛǧ .ŜǊƴǎǘŜƛƴκ!.Y 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

/ƻǊƪ {ǘΦ [ŜǾƛǧ .ŜǊƴǎǘŜƛƴκ!.Y !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ     
9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ōŀƭŎƻƴȅ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǊƻŀŘ ŜŘƎŜΦ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ {ƻǳǘƘΦ aŀŎŎǊŜŀƴƻǊ [ŀǾƛƴƎǘƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪΦ 

DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ YŀǊŀƪǳǎŜǾƛŎ /ŀǊǎƻƴ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀƭƭΦ 

¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ {ŀƴŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜΦ {Ƙŀȅ 
/ƭŜŀǊȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ .ǊƛŎƪ ŦŀœŀŘŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

{ƛƭŎƘŜǎǘŜǊ IƻǳǎƛƴƎΦ IŀǿƻǊǘƘ 
¢ƻƳǇƪƛƴǎΦ .ŀƭŎƻƴȅ ŘŜǘŀƛƭ ϧ ǊŀƛƭƛƴƎǎ 

²ƻƘƴŜƴ ŀƳ !ƴƎŜǊ Φ ²9{¢tI![ !w/IL¢9Y¢9b .5! Φ 
²ƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ōŀƭŎƻƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

9ƭȅ /ƻǳǊǘΦ !ƭƛǎƻƴ .Ǌƻƻƪǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ 
aŜǘŀƭǿƻǊƪ ϧ ǊŀƛƭƛƴƎǎ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мн 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ϧ CŀœŀŘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мо 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ϧ CŀœŀŘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мп 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦо /DL LƳŀƎŜǎ 

 

/DL ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ .ǊƛŘƎŜ  



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мр 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦо /DL LƳŀƎŜǎ 

 

/DL ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мс 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦо /DL LƳŀƎŜǎ 

 

/DL ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ  ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мт 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦп ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

.ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƛƴ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 
ƘŀƳƳŜǊƘŜŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳǎŜ 
ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǘŜƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƳƳŜǊƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀ Ŏǳƭ-ŘŜ-
ǎŀŎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴǎ .ŀǊƴ wƻŀŘΦ  

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ м ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tƭŀƴ нлнн-нлну aŀǇ WΦ  

¢ŀōƭŜ мΦл ƻŦ !ǇǇŜƴŘƛȄ р ǎǘŀǘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ψм ǇŜǊ ōŜŘǊƻƻƳΩ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ м 
ǇŜǊ ǘǿƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ноƴƻΦ ōŜŘǎ ŦƻǊ муƴƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ноƴƻΦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎȅŎƭŜ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ фƴƻΦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ŀōƭŜ мΦл ƻŦ !ǇǇŜƴŘƛȄ р ǎǘŀǘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ψм ǇŜǊ ǳƴƛǘΩ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ Ψм ǇŜǊ р 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜκŘǳǇƭŜȄŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ммƴƻΦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
мƴƻΦ ŘǳǇƭŜȄ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ мнƴƻΦ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎȅŎƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ оƴƻΦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ орƴƻΦƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
мнƴƻΦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƛƪŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ор ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ м 
ŎŀǊƎƻ ōƛƪŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ мн ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƛƪŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ƻƴŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ мп ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tƘŀǎŜ мΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
мр ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ tƘŀǎŜ мΦ 

оΦр .ƛƪŜ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ tŀǊƪƛƴƎ  

!ŎŎŜǎǎ tƭŀƴ  



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 му 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

оΦс 5ŀȅƭƛƎƘǘκ{ǳƴƭƛƎƘǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ŜƳǇƭŜ ϧ aŎYƛƭƭƻǇ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 5ŀȅƭƛƎƘǘΣ 
{ǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ hǾŜǊǎƘŀŘƻǿƛƴƎ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ мōΦ 

 

¢ƘŜ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ {ǳƴƭƛƎƘǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

.wнлфΥнлнн {ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ {ǳƴƭƛƎƘǘ ό¢ƘƛǊŘ 
ŜŘƛǝƻƴύΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ .w9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

.{ 9b мтлотΥнлмуҌ!мΥнлнм 5ŀȅƭƛƎƘǘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀǎ ǘƘŜ ¦Y !ƴƴŜȄΦ 

L{ 9b мтлотΥнлму 5ŀȅƭƛƎƘǘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

 

оΦу .ǳƛƭŘƛƴƎ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ wŜǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
b½9. ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǘǊƛǇƭŜ ƎƭŀȊŜŘ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊǝƎƘǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƘŜŀǘǎ ǇǳƳǇǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŀƳǇ ƻǊ ƳƻǳƭŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ǇƻƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƘŜŀǝƴƎ 
ōƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 

оΦт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ  

/DL ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŜƴŘΦ 

¢ƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ ŜǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ǎǘŀƛǊǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ǎƻ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴǝ
-ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ .ƭƻŎƪ мō ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŬǊǎǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƻǿƴ 
ŘƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ tƘŀǎŜ м ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ .ƭƻŎƪ мō ǿƛƭƭ ƴƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

//¢± ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

 

 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 мф 

оΦл 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ 5ƻǾŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tƘŀǎŜ мŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŬƴƛǎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 
ƭŀȅƻǳǘΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜŘƎŜ ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴΩǎ .ŀǊƴ wƻŀŘ  
ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴǘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōǳũŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ 

оΦ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǘƘ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ  ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 

 

hǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

¶ YŜǊō ƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴǘŜǊ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ 

¶ DŀǊŘŜƴ ǿŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊǎ 

¶ ¢ǊŜŜ Ǉƛǘǎ  

 

The blue roofs, permeable paving and planted zones contribute to 
the regulation of the surface  water run-off from the developed 
area as part of the SUDS strategy. 

 

A sustainable planting mix will be selected to support biodiversity 
and seasonal colour for the enjoyment of the local residents. 

 

оΦф [ŀƴŘǎŎŀǇŜ  

YŜȅ 
 

     tƭŀƴǘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭ  

  

     wŀƛǎŜŘ ǇƭŀƴǘŜǊ ōǳũŜǊ 

  

     DŀǊŘŜƴ ǿŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊ 

  

     tƭŀƴǘŜŘ ōǳũŜǊ ƪŜǊō ŜŘƎŜ 

  

     ¢ǊŜŜ Ǉƛǘ ǇƭŀƴǘŜǊ 



5ƻƭǇƘƛƴ IƻǳǎŜ tƘŀǎŜ м.  tŀǊǘ у !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘ 

 

 нл 

пΦл !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ол ƴƻΦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛȄΥ 

¶ мо ƴƻΦ м .ŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΣпп҈Σ 

¶   с ƴƻΦ н .ŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΣ нл҈  

¶ мм ƴƻΦ о .ŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΣ ос҈Φ  

 

¶ р ƴƻΦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ол ǳƴƛǘǎ όƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜύ ŀǊŜ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
5ŜǎƛƎƴ ό¦5ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ о ōŜŘ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŎŀƴǝƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Φ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƛȄ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘΥ 

ω tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ 5I[DIΣ нлнр 

ω 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнн-нлнуΣ /ƘŀǇǘŜǊ мрΣ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣмрΦфΦм ¦ƴƛǘ aƛȄΦ  

 

 

пΦм wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aƛȄ ϧ bǳƳōŜǊǎ 

CLw{¢ C[hhw t[!b 

{9/hb5 C[hhw t[!b 

¢ILw5 C[hhw t[!b 

Ch¦w¢I C[hhw t[!b 

¢ȅǇŜ hŎŎǳǇŀƴŎȅ !Ǉǘκ5ǳǇƭŜȄκIƻǳǎŜ bƻΦ    

¢ȅǇŜ ! м.95 нt  !ǇŀǊǘƳŜƴǘ  м    оΦо҈ 

¢ȅǇŜ . о.95 рt  IƻǳǎŜ  мл   ооΦо҈ 

¢ȅǇŜ /  н.95 оt IƻǳǎŜ  м    оΦо҈ 

¢ȅǇŜ 5 н.95 пt  !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ¦5 м    оΦо҈ 

¢ȅǇŜ 9  о.95 рt 5ǳǇƭŜȄ м    оΦо҈ 

¢ȅǇŜ C м.95 нt  !ǇŀǊǘƳŜƴǘ  у   нсΦт҈ 

¢ȅǇŜ D м.95 нt !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ¦5 п   моΦп҈ 

¢ȅǇŜ I  н.95 пt  !ǇŀǊǘƳŜƴǘ  п   моΦп҈ 

¢h¢![      ол  млл҈ 
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